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Nazwa jednostki prowadzacej przedmiot

Zaktad Zarzadzania Zasobami Ludzkimi

Studia
wydziat kierunek poziom| drugiego stopnia
Wydziat Filologiczny Zarzadzanie i formal| stacjonarne
komunikacja w sztukach . ,mlodul wszystkie
scenicznych specjalnosciowy
specjalizacja| wszystkie

Nazwisko osoby prowadzacej (os6b prowadzacych)

prof. UG, dr hab. Tomasz Kawka; dr hab. Matgorzata Jarmutowicz, profesor uczelni; dr Marek Kalinowski

Formy zajeé¢, sposoéb ich realizacji i przypisana im liczba godzin Liczba punktéw ECTS

Formy zajec¢ 2
Konwersatorium 15 godzin - udziat w zajeciach;

Sposob realizacji zaje¢ 25 godzin - studiowanie literatury i przygotowanie do
zajecia on-line, zajecia w sali dydaktycznej zajes;

Liczba godzin 10 godzin - przygotowanie do zaliczenia i zaliczenie.

R : 50 godzin = 2 ECTS.

Konwersatorium: 15 godz. azem godzin

Termin realizacji przedmiotu

2023/2024 zimowy
Status przedmiotu Jezyk wyktadowy
obowigzkowy polski
Metody dydaktyczne Forma i sposoéb zaliczenia oraz podstawowe kryteria oceny lub

wymagania egzaminacyjne

- Gry symulacyjne Sposoéb zaliczenia

- Praca w grupach
- Rozwigzywanie zadan
- Wyktad konwersatoryjny

Zaliczenie na ocene
Formy zaliczenia

- wykonanie pracy zaliczeniowej - projekt lub prezentacja
- test
Podstawowe kryteria oceny

Student uzyskuje ocene na podstawie:

aktywnego uczestnictwa w zajeciach;

testu wiedzy;

przygotowania pracy zaliczeniowe;.

Podstawowe kryteria oceny:

Wiedza z obszaru okres$lonego przez materiaty zaprezentowane podczas zajec¢ - zakres
tresci okreslono w polu ,Tresci programowe”,

Norma zaliczenia (> 50 % - ndst; < 50%; 60% 2- dst., < 60%; 70%> dst plus, <70%,
85%> db, £85%, 912 db plus, £92%, 100%=2 bdb).

Prace zespotowe — jako$¢ merytoryczna, zgodnos$¢ ze stanem wiedzy, terminowos¢.

Sposob weryfikacji zatlozonych efektow uczenia sie
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zaktadany efekt uczenia sie czynny udziat w zajeciach test praca zaliczeniowa

Wiedza
K_W02 + + +
K_W11 + + +
K_W12 + + +

Umiejetnosci
K_U06 + + +
K _U10 + + +

Kompetencje spoteczne
K_KO06 + +
K_KO08 + + +

Okreslenie przedmiotéw wprowadzajacych wraz z wymogami wstepnymi

A. Wymagania formalne
Brak

B. Wymagania wstepne
Brak

Cele ksztatcenia

Zapoznanie studentéw z uwarunkowaniami skutecznego przywddztwa, wskazanie czynnikow efektywnej pracy kierowniczej, oméwienie
zasadniczych styléw kierowania i kompetencji spotecznych niezbednych do sprawnego oddziatywania na podlegtych pracownikéw. Dostarczenie
stuchaczom wzorcéw do racjonalnego podejmowanie decyzji kierowniczych. Omdéwienie poje¢ i mechanizméw budowania profili kompetencyjnych
kierownikéw oraz ich aplikacje w sektorze ustug kultury, ze szczegolnym uwzglednieniem probleméw konfliktéw spotecznych.

Tresci programowe

Menedzer w organizacji, jego funkcje i role.

Profil kompetencyjny skutecznego kierownika.

Przywddztwo i charyzma jako wyznacznik sukcesu kierowniczego.

Style kierowania i sposoby oddziatywania na zespot.

Umiejetnosci komunikowania sie menedzera z ludzmi.

Kompetencje spoteczne menedzera.

Pojecie procesu decyzyjnego i cechy decyzji kierowniczych.

Model decyzyjny i techniki wspierania podejmowania decyzji kierowniczych.
Osobowo$¢ menedzera a skuteczno$¢ podejmowania decyzji.

Test styléw kierowania wg koncepcji SSK Blake-Mouton.

Wykaz literatury

A. Literatura wymagana do ostatecznego zaliczenia zaje¢ (zdania egzaminu):

A.1. wykorzystywana podczas zajeé

B. Kozusznik, Kierowanie zespotem pracowniczym, PWE, 2006.

G.C. Avery, Przywodztwo w organizacji, PWE, Warszawa 2009.

A2. studiowana samodzielnie przez studenta

T. Kawka, Motywowanie pracownikéw, w Zarzadzanie kadrami, red. T. Listwan, CH Beck, Warszawa 2010.
A. Pocztowski, Zarzadzanie zasobami ludzkimi. Strategie — procesy — metody, PWE, Warszawa 2008.

K. Bolesta-Kukutka, Decyzje menedzerskie, PWE, Warszawa 2003.

B. Literatura uzupelniajgca:

T. Kawka Styl kierowania jako determinanta zarzadzania zespotem zadaniowym, w: Prace Naukowe UE we Wroctawiu, Zarzadzanie w sytuacjach
kryzysowych podczas EURO 2012, red. T. Listwan, Wyd. UE we Wroctawiu, 2010, Wroctaw.

M. Armstrong, Zarzadzanie zasobami ludzkimi, Wolters Kluwer 2010.

T. Listwan, Zarzgdzanie kadrami, CH Beck Warszawa 2010.

K. Blanchard, Przywédztwo wyzszego stopnia, PWN, Warszawa 2009.

Kierunkowe efekty uczenia sie Wiedza
K_W02, K_ W11, K_ W12 Student:
K_U06, K_U10 K_WO02 - posiada pogtebiong wiedze o powigzaniach nauk o zarzadzaniu i jakosci z
K_KO06, K_KO08 rozmaitymi obszarami humanistyki oraz jest $wiadom probleméw i mozliwosci
badawczych wynikajacych z powigzania tych obszaréw. Ma rozszerzong wiedze w
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zakresie nauk spotecznych ze szczegéinym uwzglednieniem dyscypliny nauk o
zarzadzaniu i jakoscig oraz rozumie ich relacje z innymi naukami spotecznymi;
K_W11 - dysponuje poszerzong wiedzg na temat relacji zachodzacych pomiedzy
dyscyplinami nauk spotecznych, majacych kluczowe znaczenie dla rozumienia
postaw i zachowan ludzi w procesie pracy i tworzenia wartosci poprzez kapitat
ludzki;
K_W12 - ma rozszerzong wiedzg¢ w zakresie nauk spotecznych ze szczeg6lnym
uwzglednieniem dyscypliny nauk o zarzgdzaniu oraz rozumie ich relacje z innymi
naukami spotecznymi.

Umiejetnosci

Student:
K_UO06 - potrafi poprawnie interpretowac zjawiska spoteczno-gospodarcze
organizacji, biezace wydarzenia w polityce gospodarczej, ekonomii, a takze
samodzielnie formutowaé wtasne opinie w tym zakresie oraz proponowac¢
adekwatne rozstrzygniecia w przypadku zmian zachodzacych w tych obszarach;
K_U10 - w sposéb poprawny postuguje sie terminologig z dziedziny nauk
ekonomicznych, a zwtaszcza z dyscypliny nauk o zarzadzaniu, jasno i
komunikatywnie wyraza swéj punkt widzenia.

Kompetencje spoteczne (postawy)

Student:

K_KO6 - jest gotéw do pracy w grupach, wspéttworzenia ich badz zarzadzania nimi.
Ma $wiadomos$¢é dostosowania swojego zachowania i sposobu postepowania do
odgrywanej w zespole roli;

K_KO08 - ma $wiadomos$¢ uzupetniania i poszerzania zdobytej wiedzy i umiejetnosci,
stara sie interdyscyplinarnie taczy¢ wiedze z réznych dziedzin oraz dyscyplin nauki.

Kontakt

tomasz.kawka@ug.edu.pl
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