Projekt wspotfinansowany przez  yNIA EUROPEJSKA * %

KAPITAL LUDZKI Unie Europejska w ramach EUROPEJSKI [
y NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI Europejskiego Funduszu FUNDUSZ SPOLECZNY R
Spotecznego
Nazwa przedmiotu Kod ECTS

Zarzgdzanie zespotem

4.7.1158

Nazwa jednostki prowadzacej przedmiot

Zaktad Zarzadzania Zasobami Ludzkimi

Studia
wydziat kierunek poziom| pierwszego stopnia
Wydziat Filologiczny Zarzadzanie instytucjami forma| stacjonarne
artystycznymi ; mo dut menedzerska
specjalnosciowy
specjalizacja| wszystkie

Nazwisko osoby prowadzacej (os6b prowadzacych)

dr Joanna Litwin; dr Marek Rutka; Pawet Ziemianski

Formy zajeé, sposoéb ich realizacji i przypisana im liczba godzin Liczba punktow ECTS

Formy zajec¢

Konwersatorium
Sposéb realizacji zajec

zajecia on-line, zajecia w sali dydaktycznej
Liczba godzin

Konwersatorium: 30 godz.

3

Semestr 3:

30 godzin - udziat w zajeciach;

20 godzin - samodzielna lektura literatury przedmiotu
i przygotowanie do zajec;

25 godzin - przygotowanie projektu zespotowego.
Razem: 75 godzin = 3 ECTS.

Termin realizacji przedmiotu

2023/2024 zimowy

Status przedmiotu Jezyk wyktadowy
- obowigzkowy polski
- fakultatywny (do wyboru)
Metody dydaktyczne Forma i sposéb zaliczenia oraz podstawowe kryteria oceny lub
wymagania egzaminacyjne
- Dyskusja

- Gry symulacyjne

- Praca w grupach

- Rozwigzywanie zadan

- Wykfad konwersatoryjny

- Wyktad z prezentacjg multimedialng

Sposéb zaliczenia

Zaliczenie na ocene
Formy zaliczenia

wykonanie pracy zaliczeniowej - wykonanie okreslonej pracy praktycznej
Podstawowe kryteria oceny

+ aktywne uczestnictwo w zajeciach - 30%
* projekt zespotowy - ocena potwierdzajgca realizacje zakladanych efektéw uczenia
sie (jako$¢é merytoryczna, zgodnos$¢ ze stanem wiedzy, terminowos¢) - 70%.

Sposob weryfikacji zatlozonych efektow uczenia sie
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zaktadany efekt uczenia sie czynny udziat w zajeciach realizacja projektu zespotowego

Wiedza
K_W03 + +
K_WO06 +
K_W10 +

Umiejetnosci
K_U01 + +
K_U07 + +

Kompetencje spoteczne

K_K02 +
K_K04 +
K_K05 + +

Okreslenie przedmiotéw wprowadzajacych wraz z wymogami wstepnymi

A. Wymagania formalne
Wybdr specjalnosci menedzerskiej. W uzasadnionych przypadkach prowadzacy moze postanowic inaczej.

B. Wymagania wstepne
Brak

Cele ksztatcenia

Omowienie gtéwnych zagadniehn zwigzanych z formami i uwarunkowaniami skutecznego i efektywnego zarzadzania zespotem i organizowania pracy
zespotowej. Dyskusja nad istotnymi problemami analizowanych zagadnien, rozwigzywanie probleméw i studiéw przypadkéw oraz prezentacja
wynikéw rozwazan dotyczgcych prezentowanych zagadnien.

Tresci programowe

1. Rozwdj funkcji personalnej i zmiany w podejsciu do pracownika.

2. Zespot — pojecie, cechy efektywnego i nieefektywnego zespotu, zalety i wady pracy zespotowej, integracja zespotu.

3. Role zespotowe - typologie rél zespotowych (wg. Belbina, formalne i nieformalne), rola osobowosci w ksztattowaniu roél zespotowych.

4. Dysfunkcje w pracy zespotowej - bariery efektywnosci zespotéw, przezwycigzanie barier.

5. Komunikowanie w zespole - istota i rodzaje komunikowania werbalnego i niewerbalnego, elementy procesu komunikowania, bariery w procesie
komunikowania (wywieranie wptywu, delegowanie zadan, udzielanie informacji zwrotnej).

6. Style kierowania zespotem — identyfikacja, umiejetnosci, zadania i rola menedzera (zarzadzanie grupa).

7. Ocenianie pracy indywidualnej i zespotowej — SOOP.

8. Budowanie zaangazowania w zespole — motywacja, wspotzawodnictwo i wspoétpraca w zespole, czynniki wptywajace na poziom i skutecznosé
wspotpracy, czynniki integrujace zespot.

9. Rozwigzywane konfliktéw w zespole.

Wykaz literatury

Literatura:

1. Rutka R., Wrébel P., Organizacja zachowan zespotowych, PWE, 2012.

2. Golnau W., Kalinowski M., Litwin J., Zarzadzanie zasobami ludzkimi, CeDeWu, Warszawa 2012.

3. Brown R., Procesy grupowe,. Dynamika wewnatrzgrupowa i miedzygrupowa, Gdanskie Wydawnictwo Psychologiczne, 2006.
4. Aronson E. , Cztowiek istota spoteczna, PWN, Warszawa 2000.

5. Katzenbach J., Douglas K., Sita Zespotow. Wplyw pracy zespotowej na efektywnos¢ organizaciji, 2001.

6. Belbin M., Nie tylko zespdt, Wyd. Oficyna a Wolters Kluwer Business, Warszawa, 2010.

Literatura uzupetniajaca:

1. E. Berne, W co grajg ludzie. Psychologia stosunkéw miedzyludzkich, PWN, Warszawa 2004.

2. Cialdini R.B., Wywieranie wptywu na ludzi. Teoria i praktyka. Gdanskie Wydawnictwo Psychologiczne, Gdansk 2009.
3. Doceni¢ konflikt. Od walki i manipulacji do wspétpracy. W. Haman, J. Gut, Onepress, Warszawa 2008.

Kierunkowe efekty uczenia sie Wiedza
K_W03; K_W06; K_W10 K_W03; K_W06; K_W10
K_U01; K_U07 Student:
K_K02; K_K04; K_K05 ma wiedze szczegotowg dotyczaca zarzadzania zespotem, ukierunkowang na

zastosowania praktyczne w dziatalno$ci menedzerskiej i/lub artystycznej (K_WO03);
Zna powigzania i zaleznosci pomiedzy teoretycznymi i praktycznymi elementami z

zakresu zarzadzania zespotem; wiedze te wykorzystuje w pracy menedzera i/lub w
realizacji prac artystycznych (K_WO06);
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zna metodyke wykonywania zadan, normy, procedury i dobre praktyki stosowane w
instytucjach artystycznych i kulturalnych; wiedze te wykorzystuje w pracy
menedzerskiej i/lub artystycznej (K_W10).

Umiejetnosci

K_U01; K_U07

Student:

potrafi wykorzystywa¢ posiadang wiedze z obszaru zarzadzania zespotem w
rozwigzywaniu probleméw poznawczych i wykonywaniu zadan zawodowych z
zakresu zarzadzania instytucjami artystycznymi i kulturalnymi, dobierajac wiasciwe
metody i narzedzia (K_U01);

posiada umiejetnosci organizacyjne pozwalajgce na planowanie i realizacje zadan
indywidualnych oraz zespotowych zwigzanych z zarzadzaniem instytucjami
artystycznymi i kulturalnymi i/lub realizacjg projektéw artystycznych (K_UQ07).

Kompetencje spoteczne (postawy)

K_K02; K_K04; K_K05

Student:

jest gotdw do korzystania z wiedzy z zakresu zarzadzania zespotem oraz do
zasiegania opinii ekspertéw w realizacji okreslonych przez siebie lub innych zadan
menedzerskich i/lub artystycznych (K_K02);

jest gotéw do samodzielnego podejmowania decyzji, krytycznej oceny dziatan
wiasnych, dziatan zespotdéw, ktdérymi kieruje i organizaciji, w ktérych uczestniczy,
przyjmowania odpowiedzialnos$ci za skutki tych dziatan, zwlaszcza w wykonywanej
dziatalnosci menedzerskiej i/lub artystycznej (K_K04);

jest gotéw do odpowiedzialnego petnienia rél zawodowych, przestrzegania i
upowszechniania zasad etyki zawodowej w wykonywanej dziatalnosci
menedzerskiej i/lub artystycznej (K_K05).

Kontakt

joanna.litwin@ug.edu.pl
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