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IT ROK WYBIERA DWA FAKULTETY
III ROK WYBIERA DWA FAKULTETY

FAKULTET 1: ORGANIZOWANIE KULTURY PRZEZ JEDNOSTKI SAMORZADU
TERYTORIALNEGO: PRAWO - FINANSE — PRAKTYKA ZARZADZANIA

Prowadzenie: Barbara Frydrych
(Dyrektorka Biura Prezydenta ds. Kultury w Urzgdzie Miasta Gdanska)
Limit naboru: 20 - 30 oséb

Celem przedmiotu jest wprowadzenie w problematyke organizowania dziatalnos$ci kulturalne;
przez jednostki samorzadu terytorialnego w Polsce po 1989 r. Studenci w ramach przedmiotu
pozyskaja usystematyzowang wiedz¢ na temat prawnych i finansowych uwarunkowan w
zakresie dzialalno$ci kulturalnej obowigzujace zarowno JST, jak i organizowane przez nie
instytucje kultury. Podczas kursu zostanie potozony nacisk na praktyczne aspekty realizowania
przez JST strategii i1 polityk kulturalnych.

Tresci przedmiotu:
e Organizowanie dziatalnosci kulturalnej po 1989 — wprowadzenie
e Organizowanie dziatalnosci kulturalnej JST — studium przypadku
e Rola kultury w rozwoju miast i regionéw
e Zasady organizowania dzialalno$ci kulturalnej przez JST
o Finansowanie dziatalnosci kulturalnej w JST
e Organizowanie instytucji kultury przez JST. Teoria i praktyka
e Mecenat kulturalny
e Wspolpraca JST z trzecim sektorem
o Dobre praktyki w zakresie organizowania dziatalno$ci kulturalnej JST
o Tworzenie polityk i strategii kulturalnych/ wprowadzenie
o Tworzenie polityk i strategii kulturalnych/ warsztat

Barbara Frydrych — menadzerka kultury, urzedniczka samorzadowa, muzealniczka. Od 2002 r.
zwigzana z muzealnictwem; w 1. 2010-2013 dyrektorka Muzeum Ziemi Ktodzkiej, 2013-2016
zastgpczyni dyrektora Muzeum Miasta Gdyni. Stypendystka International Visitor Leadership Program
(IVLP) na zaproszenie Departamentu Stanu USA w tematyce zarzadzania muzeami. Od 2016 r.
dyrektorka Biura Prezydenta ds. Kultury w Urzgdzie Miejskim w Gdansku odpowiedzialna za realizacjg
polityki kulturalnej Miasta Gdanska; pomystodawczyni samorzadowych programoéw kulturalnych,
m.in. Gdanskich Otwartych Pracowni, Gdanskiej Kolekcji Sztuki Wspolczesnej, Gdanskiego Funduszu
Wydawniczego, Niematerialnego Dziedzictwa Gdanska. Czlonkini ogélnopolskiego nieformalnego
think-tanku samorzadowego ,,Koalicja miast dla kultury”.



FAKULTET 2: PRZYSPIESZONY KURS KRYTYKI TEATRALNEJ

Prowadzenie: Michal Derlatka (Dyrektor Miejskiego Teatru Miniatura w Gdansku) oraz
Celina Zboromirska-Bienczak (Zast¢pczyni Dyrektora)

Fakultet we wspolpracy z Miejskim Teatrem Miniatura w Gdansku
Limit naboru: 25 - 35 oséb

Fakultet zaklada pozyskanie podstawowych informacji dotyczacych konstrukcji dziela
teatralnego oraz prac¢ nad narz¢dziami pozwalajacymi podda¢ dzieto krytycznej analizie. W
ramach kursu rozmawia¢ bedziemy o konwencjach, formie i tresci, srodkach wyrazu oraz w
szczeglle i ogdle rozpatrywaé jezyki, ktorymi poshuguja sie tworcy scenicznych dziet.
Skupimy si¢ takze na recenzji teatralnej, jej formom oraz celom jakie moze spehiac.
Przewidziane sg spotkania w przestrzeni Miejskiego Teatru Miniatura w Gdansku.

Michal Derlatka — pochodzacy z Trojmiasta rezyser teatralny, od wrze$nia 2019 roku dyrektor
naczelny i artystyczny Teatru Miniatura w Gdansku, gdzie tworzy artystyczny teatr lalek mlodego
widza. Pod jego dyrekcja zespot Teatru Miniatura tworzyl nowe spektakle i projekty artystyczne,
koordynowatl program Edukacja Do Kultury. Gdansk, powolal Pracowni¢ Teatralnych Inspiracji i
Akademi¢ Miniatury — budujac nowoczesny dziat edukacji teatralnej, rozwijal dzialania zwigzane z
dostepnoscia, powotat i prowadzit projekt rezydencji artystycznych i rozwoju teatru dla dzieci w wieku
przedszkolnym ,,Sztuka Si¢ Robi”, wspolnie z UG zainicjowal powstanie przegladu teatrow
studenckich PSTRO, oraz przegladu teatrow szkolnych. Stypendysta programow MKiDN, KPO i
Miasta Sopotu, w roku 2025 odznaczony brazowym medalem Zashuzony Kulturze Gloria Artis.

Celina Zboromirska — Bienczak
managerka kultury, producentka, teatrolozka

Absolwentka Uniwersytetu Jagiellonskiego w Krakowie — Filologia Polska, specjalnos¢ teatrologia,
podyplomowych studiow — Zarzadzanie Kulturg na Wydziale Zarzadzania i Komunikacji Spolecznej
UJ oraz Global Leaders Institute, Master of Busisness Administration in Arts Innovation. Bezposrednio
po ukonczeniu studiow pracowala w Teatrze Wybrzeze w Gdansku, gdzie za dyrekcji Macieja Nowaka,
wyprodukowata ponad 20 przedstawien teatralnych. W latach 2009 — 2016 pracowata w Europejskim
Centrum Solidarno$ci, gdzie jako kierownik projektow obywatelskich byla odpowiedzialna za
realizacj¢ wydarzen kulturalnych, spotecznych, edukacyjnych Byta jedng z gtéwnych koordynatoréw
programu otwarcia siedziby ECS w sierpniu 2014 roku. W 2015 roku zostata odznaczona Brazowym
Medalem Zastuzony Kulturze — Gloria Artis. W latach 2016-2018 zastepczyni dyrektora w Operze
Battyckiej w Gdansku, gdzie odpowiadata za sprawy administracyjno — organizacyjne, promocj¢ i
wizerunek teatru, a przede wszystkim za zbudowanie i wdrozenie oferty edukacyjnej Opery dla
szerokiej grupy odbiorcow od niemowlakow po seniorow. Od 2018 do stycznia 2020 roku zastgpczyni
dyrektora w Biurze Prezydenta ds. Kultury w Urzgdzie Miejskim w Gdansku. Od lutego 2020 roku
zastgpczyni dyrektora w Miejskim Teatrze Miniatura. Koordynatorka miejskiego programu
EDUKACJA DO KULTURY. GDANSK, ktérego biuro znajduje sic w Miejskim Teatrze Miniatura.



FAKULTET 3: (AUTORSKA) METODA VIR W ZARZADZANIU (VISION,
IMPROVISATION, RESOURCES)

Prowadzenie: dr Romuald Wicza-Pokojski
(Dyrektor Opery Battyckiej w Gdansku)

Limit naboru: 25 - 35 osob

VIR to autorska metoda zarzadzania oparta na trzech filarach: Vision, Resources and
Improvisation (Wizja, Zasoby 1 Improwizacja). Koncentruje si¢ ona na roli improwizacji w
procesach menedzerskich. Celem zaj¢¢ fakultatywnych jest zaprezentowanie tej metody oraz
okreslenie jej miejsca wérod innych narzedzi zarzadzania strategicznego organizacja. Studenci
dowiedzg sig, jak elastycznie reagowac na zmiany branzowe oraz w obszarze konkurencji, a
takze jak skutecznie podejmowac decyzje w warunkach niepewnosci.

Romuald Pokojski — praktyk i teoretyk zarzadzania organizacja, rezyser oraz dramaturg, zwolennik
spotecznego wymiaru sztuki. Ekspert w dziedzinie negocjacji spotecznych oraz zachowan w sytuacjach
publicznych. Specjalizuje si¢ w zarzgdzaniu strategicznym, planowaniu rozwoju instytucji i zespotow,
a takze w budowaniu efektywnych modeli wspolpracy i komunikacji. Tworca legendarnego Teatru
Wiczy. W latach 2011-2019 dyrektor naczelny i artystyczny Miejskiego Teatru Miniatura w Gdansku,
od 2018 roku dyrektor Opery Battyckiej w Gdansku.



FAKULTET 4: DYDAKTYCZNA GRA DECYZYJNA
Prowadzenie: dr Marek Kalinowski
Fakultet we wspolpracy z Wydziatem Zarzgdzania UG

Limit naboru: 25 - 35 osob

Fakultet ,,Gra decyzyjna” jest oparty na aktywizujacych narz¢dziach dydaktycznych, jakimi sg
gry szkoleniowe. Uczestnicy zaje¢ wcielg si¢ w role menedzerow zarzadzajacych organizacja
(firmg lub teatrem, w zaleznosci od gry), beda pozyskiwac zasoby (pracownikéw/aktorow;
surowce/spektakle itd.) potrzebne do realizacji okreslonych celéw. Gra pozwala ¢wiczy¢
kompetencje: analityczne (gracze, podejmujac decyzje, opieraja si¢ na otrzymanych
wytycznych), strategiczne (podejmowane decyzje maja wplyw na przebieg rozgrywki),
organizacyjne (uczestnicy rozdysponowuja posiadane zasoby tak, aby osiagna¢ jak najlepszy
rezultat), komunikacyjne (wymiana informacji zwigksza szans¢ na wygrang), negocjacyjne
(rywalizujace zespoty poszukuja mozliwosci wspotpracy) i zwigzane z zarzadzaniem zespotem
(uczestnicy dzielg si¢ obowigzkami, ale musza ze sobg $cisle wspolpracowac - sami decyduja
o stylu pracy zespotowej). Gry, ktdre zostang wykorzystane podczas zaje¢, odzwierciedlaja
problemy biznesowe, ale dodatkowo prowokuja uczestnikéw do okreslonych zachowan i
aktywnosci, ktorych doswiadczanie dostarcza uczestnikom informacji o ich stylach dziatania.

Gra Zarzgdzania teatrem jest wykorzystywana podczas realizacji fakultetu na Wydziale
Filologicznym na specjalnosci Zarzadzanie Instytucjami Artystycznymi, rozgrywki tej gry
zostaly tez przeprowadzone podczas Dni Otwartych Wydziatu Filologicznego w 2025 roku
oraz z ramach Festiwalu Between.Pomiedzy w 2024 roku. Gra Zarzgdzanie jest
wykorzystywana podczas zaje¢ dydaktycznych, gtéwnie w ramach przedmiotu Zarzadzanie
zasobami ludzkimi, ale takze podczas zaje¢ na studiach podyplomowych (np. Psychologia
przywddztwa na Wydziale Nauk Spotecznych). Podczas zaje¢ dotyczacych wynagradzania
pracownikow 1 podczas dni otwartych Wydzialu Zarzadzania dr Marek Kalinowski
przeprowadzit rozgrywki gry decyzyjnej Motywator, natomiast w ramach projektu Zdolni z
Pomorza w 2026 roku i innych przedsigwzi¢¢ organizowanych na Wydziale Zarzadzania dla
ucznidow liceéw - rozgrywki gry My Sweet World.

Dr Marek Kalinowski pracuje w Katedrze Zachowan Organizacyjnych na Wydziale
Zarzadzania. Zajmuje si¢ problematyky zarzadzania, w tym zarzadzania zasobami ludzkimi. Jego
zainteresowania obejmujg rekrutacje, motywowanie i szkolenie pracownikéw. Opracowuje i
wykorzystuje szkoleniowe gry decyzyjne podczas zaje¢ dydaktycznych, uczelnianych eventow i
szkolen. Od kilku lat prowadzi na Wydziale Zarzadzania trzy wyklady do wyboru zwigzane z
problematyka gier serio: Zastosowanie serious games w zarzadzaniu, Zarzadzanie teatrem — gra
decyzyjna i Management — Business Strategic Game.



FAKULTET 5: PRAKTYCZNE ASPEKTY FUNKCJONOWANIA TEATRU
Prowadzenie: Mateusz Gigiewicz

(Z-ca Dyrektora ds. Marketingu, Teatr Muzyczny im. Danuty Baduszkowej w Gdyni)

Limit naboru: 25 - 35 osob

Fakultet ma na celu przekazanie studentom niezb¢dng wiedz¢ merytoryczng dotyczaca
praktycznych aspektéw funkcjonowania instytucji artystycznej jaka jest teatr, obejmujaca m.in.
zagadnienia z zakresu prawa autorskiego, marketingu projektéw kulturalnych, produkcji
wydarzenia teatralnego czy zarzadzania sytuacjami kryzysowymi w teatrze. Tresci poruszane
w trakcie zajgé: prawo autorskie w teatrze, marketing projektow teatralnych, produkcja
wydarzenia teatralnego, zarzadzanie sytuacja kryzysowa w instytucjach kultury, najwazniejsze
trendy w musicalu polskim i §wiatowym, omowienie dziatalno$ci merytorycznej teatru —
tworzenie sprawozdan, wnioskow, formy wspotpracy z organem nadzorczym.

Mateusz Gigiewicz — magister filologii polskiej Uniwersytetu Gdanskiego (specjalizacja: wiedza o
teatrze i filmie), ukonczyt studia podyplomowe z reklamy i marketingu medialnego oraz studiowat
zarzadzanie na Politechnice Gdanskiej. Zatrudniony w Teatrze Muzycznym im. Danuty Baduszkowe;j
od ponad pietnastu lat. W latach 2018-2022 pehit funkcje Gléwnego Specjalisty ds. Umow
Licencyjnych, odpowiadajac za wspolprace z krajowymi i zagranicznymi agencjami reprezentujacymi
wlascicieli praw autorskich oraz za negocjowanie i1 konstruowanie umoéw licencyjnych do spektakli
repertuarowych. Od 2022 do 2026 roku byl Kierownikiem Dziatlu Marketingu Teatru Muzycznego w
Gdyni, nadzorujac ogodlnopolskie kampanie reklamowe, tworzenie planow marketingowych,
opracowywanie budzetu, redagowanie wydawnictw teatralnych, prowadzenie kanatéw social media
oraz wspotprace z mediami.



