Mirostaw Przylipiak

Zatozenia programowe kandydata na funkcje Dziekana Wydziatu Filologicznego UG.

Jak wiadomo, obowigzkiem kandydata na Dziekana jest przedstawienie Strategii, czy tez
Wizji. Musze przyznaé, nie sg to pojecia z mojego stownika. Strategia przywodzi skojarzenia
militarne, a nie jest dobrze, jesli kierowanie wydziatem traktuje sie jak prowadzenie wojny.
Co zas do Wizji, to bliskie jest mi stanowisko jednego z polskich politykédw, ktéry mawiat, ze
kto ma wizje, powinien sie uda¢ do psychiatry. Bardziej szczegétowo, nie przepadam za

wizjami, bo:

- Zapotrzebowanie na wizjonerdw rosnie w czasie rewolucji. Tymczasem nasz Wydziat nie
potrzebuje rewolucji ani radykalnej zmiany, choéby i dobrej, ale kontynuacji dotychczasowej
linii, a takze Zzmudnego, konsekwentnego, codziennego dziatania majgcego na celu poprawe
poszczegblnych elementéw naszej pracy. Jestem zwolennikiem pracy organicznej, raczej

mierzenia zamiarow podtug sit nizli sit na zamiary.

- Wizjoner to ktos, kto przewodzi, a nawet — excusez le mot — naktania innych do realizacji
jego plandéw. Tymczasem moim zdaniem rolg dziekana powinno by¢ koordynowanie plandw,
niekiedy inspirowanie przedsiewzie¢ w poszczegdlnych instytutach i katedrach, wspieranie
ich realizacji, a nie narzucanie swojej wizji. Wyzwalanie i harmonizowanie inicjatyw

wszystkich pracownikéw i jednostek Wydziatu uwazam za podstawowy obowigzek dziekana.

- Po przestudiowaniu ,strategii” Wydziatéw Filologicznych na kilku polskich uczelniach
stwierdzam, ze sg do siebie blizniaczo podobne, a to dlatego, ze caty szereg celéw w nich
stawianych to oczywistosci, wynikajgce badz to z ustaw, bgdz modelu cywilizacyjnego, badz
obyczaju, czy wreszcie — zdrowego rozsgdku. Jest wiec oczywiste, ze wydziat filologiczny
powinien pielegnowa¢ wartosci i tradycje, dociekaé prawdy, byé otwarty na rézinorodne
poglady i stanowiska, stymulowaé debaty, stanowi¢ wazny osrodek zycia naukowego i

kulturalnego. Jest tez oczywiste, ze nalezy:



- dba¢ o jak najwyiszy poziom badan naukowych; wspiera¢ rozwdj kadr; starac sie o jak

najwyzszg kategorie jednostki w procesie parametryzac;ji.

- dba¢ o poziom nauczania; o dostosowanie go do potrzeb rynku pracy; rozwijaé

miedzynarodowga wymiane studentdw.
- wspiera¢ miedzynarodowg wspotprace badawcza.

- pozyskiwaé srodki finansowe z wszelkich mozliwych Zzrédet, w tym zwtaszcza z grantéw

krajowych i miedzynarodowych.

- promowa¢ Wydziat na wszystkich mozliwych forach i ptaszczyznach, dba¢ o to, aby jego

gtos byt znaczacy, styszalny i rozpoznawalny.
- rozwija¢ kontakty z waznymi instytucjami kulturalnymi i gospodarczymi.

Jako dziekan bede to wszystko robit, podobnie zresztg, jak kazdy z moich konkurentéw, tylko

skuteczniej.

To, ze stronie od Wizji czy Strategii, nie znaczy, ze nie mam rozmaitych pomystéw, ktére

chciatbym realizowac. | tak, w szczegdlnosci:

1. W obszarze nauczania.

a. Nalezy dazy¢é do wiekszej personalizacji nauczania, blizszych, indywidualnych
kontaktéw miedzy nauczycielami akademickimi a studentami. Bliska mi jest idea
tutoringu. Uwazam, ze pewne jej elementy, funkcjonujace na najlepszych
uniwersytetach w Europie, mozna wdrozy¢ bez wielkich naktadéw finansowych.
Bezposredni kontakt studenta z profesorem, inicjowanie relacji uczen-mistrz,
mozliwo$é dogtebnej dyskusji, powinny by¢ solg uniwersytetu.

b. Uwazam, ze studenci za mato piszg i za mato czytajg. A doktadniej — to, czy piszg i
czytajay, zalezy od wymogow stawianych przez poszczegdlnych profesordw, nie zas od
rozwigzan systemowych. Uwzgledniajac specyfike kazdego kierunku bede dazyt do

tego, aby wdrozy¢ pewnie ogdlne zasady okres$lajace liczbe prac pisemnych, jaka



student w czasie studidw jest zobowigzany napisaé, a takze pewien ,zelazny” zestaw
lektur, bez zapoznania sie z ktérymi student nie moze zosta¢ absolwentem
uniwersytetu.

Nalezy wspiera¢ mobilnos¢ kadr, organizowa¢ mozliwie duzo wyktaddow i ¢éwiczen z
autorytetami naukowymi z kraju i z zagranicy.

Bede zdecydowanie popierat wszelkie formy aktywnosci kulturalnej studentow

naszego wydziatu.

W obszarze dziatalnosci badawczej:

Oczywiscie, nalezy wspomagac¢ rozwdj naukowy pracownikéw Wydziatu, wspieraé
starania o uzyskiwanie stopni naukowych, a takze mozliwosci publikacji. Rozwijac
wspotprace naukowa z innymi osrodkami w kraju i zagranica.

W sposdb szczegdlny nalezy sie skupi¢ na rozwoju miodej kadry, gdyz Wydziat sie
starzeje. Dgzytbym do obnizenia pensum dla adiunktéw z 240 godzin do 210, co, z
jednej strony, datoby im wiecej czasu na prace naukowg, a z drugiej — otworzyto
mozliwosci zatrudnienia nowych osdéb.

Wspomagajac kadre mtoda, nie wolno zapominac¢ o kadrze nieco starszej. Obecny
system grantow faworyzuje bowiem osoby do 35 roku zycia. Pracownicy, ktérzy
przekroczyli ten wiek, jesli chcg uzyska¢ srodki na badania, muszg aplikowa¢ o granty
zewnetrzne, uzyskanie ktérych, jak wiadomo, nie jest tatwe. Bede zabiegaé o
przywrécenie odpowiednika dawnych ,badan witasnych”, a wiec sredniej wielkosci
grantow, uzyskanie ktérych nie bedzie ograniczane wiekiem wnioskodawcy.

Chce tez utatwi¢ wszystkim pracownikom proces aplikowania o granty zewnetrzne. W
tym celu zamierzam powotaé Petnomocnika ds. Pozyskiwania Srodkéw. Miatby on za
zadanie zbiera¢ informacje o grantach  krajowych, zagranicznych i
miedzynarodowych, informowac o nich pracownikéw Wydziatu i wszechstronnie, od
podstaw pomagac w przygotowaniu aplikacji.

W obszarze organizacyjno-zarzgdczym:

Priorytetem bytoby dla mnie réwnowazenie finansow Wydziatu, bo od tego zalezg
mozliwosci  wspierania dziatalnosci naukowej i dydaktycznej. Oczywiscie,
rownowazenie nie moze polegac¢ na wprowadzeniu drastycznych oszczednosci, ktére

by uposledzity biezgce funkcjonowanie Wydziatu.



b. Nie wyobrazam sobie innego petnienia funkcji Dziekana, jak tylko w bliskim
kontakcie z wszystkimi grupami, ktére wchodza w jego sktad: pracownikami

naukowymi i dydaktycznymi, studentami, doktorantami, pracownikami administracji.

Il
Podziat Wydziatu

Wiele dyskusji wywotuje sprawa podziatu Wydziatu. Na pytanie, czy wydziat powinien sie
podzieli¢, odpowiadam: jeszcze nie wiem. Nie wiem, poniewaz poki co, zbyt wiele jest
niewiadomych. Zanim zapadnie decyzja, nalezatoby przygotowac i poddaé¢ pod dyskusje

analizy, dotyczace przede wszystkim nastepujgcych zagadnien :
1. Uzasadnienie podziatu.

Jest to sprawa kluczowa. Jakie sg powody ewentualnego podziatu? Tu zasadnicze znaczenie

majg dwie kwestie: merytoryczna i organizacyjna.

a. Kwestia merytoryczna: czy dwie czesci obecnego Wydziatu zajmujg sie tym samym,
czy tez kazda z nich zajmuje sie czyms$ innym? Czy wiecej jest miedzy nimi réznic czy

podobienistw?

Uwazam, ze pod wzgledem dydaktycznym obie czesci sie rdinig. Czes¢ neofilologiczna
zajmuje sie przede wszystkim nauczaniem jezykéw obcych, a dodatkowo — elementami
wiedzy o historii, kulturze, polityce krajéow tychze jezykéw uzywajacych. Natomiast pod
wzgledem naukowym widze gtéwnie podobieistwa. Pracownicy obu czesci obecnego
Wydziatu zajmujg sie badaniami jezyka i/lub kultury, uzywajgc zazwyczaj tych samych

metodologii.
b. Kwestia organizacyjna.

Gtéwnym, jak dotad, argumentem za podziatem wydziatu jest jego wielkos¢. Wydziat jest po
prostu za duzy, ze swoimi 23 kierunkami, 5000 studentami, ponad 300 pracownikami
naukowymi. Tym po prostu nie da sie skutecznie zarzgdza¢. Za duza jest tez Rada Wydziatu.

W jej posiedzeniach zwykle bierze udziat okoto potowy uprawnionych, a sala jest cata



wypetniona. Znaczy to, ze gdyby — nie daj Boze — pewnego dnia przyszli wszyscy, po prostu

by sie nie zmiescili. Trudno sie tez w takim duzym gremium prowadzi dyskusje.

To s3 rzeczywiscie bardzo powazne argumenty. Jednak wielko$¢ wydziatu bywa tez zaleta.
Wzmacnia jego site naukowa, sprawia, ze tatwiej sie stara¢ o uprawnienia doktorskie i
habilitacyjne. Ponadto, wiekszy budzet daje wieksze mozliwosci manewru, podobnie jak
mozliwo$¢ korzystania z dwdch, a nawet trzech (logopedia) budynkéw. Krotko méwiac,
powstaje pytanie, ktére z dwdch znanych powiedzen lepiej oddaje sytuacje: ,Mate jest

piekne” czy ,Duzy moze wiecej”?

2. Ewentualne zagrozenia.

Jak wynika z powyzszego, istniejg powazne powody, aby Wydziat podzieli¢. Zanim to jednak
nastgpi, nalezy starannie rozwazy¢ nastepujgce sprawy, ktore potencjalnie moga niesc¢ ze

sobg zagrozenia:

a. Sposoéb podziatu.

Wiadomo, ze stowo ,podziat” nie jest tutaj najbardziej precyzyjne, bo ustawy takiego czegos
jak ,,podziat Wydziatu” nie przewidujg. W praktyce wiec chodzitoby o powotanie nowego
Wydziatu, do ktérego przesztaby czes¢ pracownikéw. ,Stary” Wydziat zatrzymatby starg
nazwe (przynajmniej na jakis czas), uprawnienia, kategorie, nowy zas startowatby zupetnie
od zera. Pojawia sie tutaj duze ryzyko konfliktu. Ktéra cze$s¢ Wydziatu bowiem miataby

zostaé, a ktéra miataby sie powota¢ od nowa?

b. Uprawnienia.

Cze$é¢, ktora sie oddzieli, a wtasciwie powota od nowa, traci uprawnienia do doktoryzowania i
habilitowania, musi je od nowa zdobywaé. Antidotum ma by¢ przeniesienie uprawnien z
wydziatu na Instytuty, czyli, tak naprawde, zdobycie uprawnied przez Instytuty. Jednak
proces zdobywania uprawnien trwa, w najlepszym razie, okoto roku, a nierzadko dtuzej.
Oznacza to, ze aby nie straci¢ uprawnien, nalezy poczekac¢ z ,podziatem” Wydziatu co
najmniej tyle czasu, ile potrzeba, aby Instytuty zdobyty uprawnienia, czyli nie krécej niz rok.
Obawiam sie przy tym, ze nie wszystkie uprawnienia da sie na Instytuty przenie$é, bo nie

majg one takiej sity kadrowej, jakg ma Wydziat.



c. Parametryzacja Wydziatu.

Najblizsza bedzie w przysztym roku, 2017. Przed nig Wydziatu dzieli¢ nie nalezy, co réwniez
oznacza, ze trzeba zaczekac. Ponadto, niezbedna jest doktadna, szczegétowa analiza tego, jak
podziat wydziatu wptynie na ocene podczas kolejnej parametryzacji, aby odsungc zagrozenie,

ze jeden z ,,nowych” wydziatdw spadnie do nizszej kategorii.
d. Sprawy organizacyjne i finansowe.

Podziat wydziatu oznacza rdéwniez wydatki: Etaty do dziekanatu, dodatki dla ekipy
dziekanskiej, konieczno$¢ wygospodarowania pomieszczen na dziekanat i przystosowania ich
do nowej funkcji. Ponadto, w ostatnim okresie znaczne $rodki byty przeznaczone na
wyposazenie ,nowego” budynku. Bylo to niezbedne, aby nowy budynek moédgt z
powodzeniem wystartowac. Jednak w efekcie ,stary” budynek jest znacznie gorzej
wyposazony. Na przyktad, w ,nowym” budynku jest szes¢ pracowni komputerowych, kazda
wyposazona w nowe komputery; w starym, - jedna, z komputerami z czaséw kréla Cwieczka.
W ,Nowym budynku” jest wspaniata aula i sale wyktadowe z wszelkimi udogodnieniami
technicznymi; w starym — aula i sale wyktadowe bez udogodnien technicznych, za to z
siedzeniami, z ktorych studenci sie zsuwaja. Pytanie: czy teraz, kiedy ,,nowy” budynek zostat

juz wyposazony, nie czas, aby te nieréwnowage zmniejszyc.
3. Ewentualne korzysci.

Trzeba sobie odpowiedzieé na pytanie, czy podziat Wydziatu jest koniecznoscia, wynikajacg z
jego rozmiardw, czy tez jest dziataniem, ktére ma przynies¢ korzysci, a jesli tak, to jakie: W
dziatalnosci dydaktycznej? W dziatalnosci naukowej? W wyrazistosci wizerunku? W

zasobnosci?

Na obecnym etapie jestem zwolennikiem prowadzenia analiz. Uwazam, ze podziatu Wydziatu
bedzie mozna dokonaé wtedy, gdy wszystkie powyzsze kwestie zostang przeanalizowane i

wypracowane zostanie korzystne rozwigzanie kazdej z nich.



