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Punkt wyjscia

Humanistyka na uniwersytetach znajduje sie dzisiaj w punkcie zwrotnym. Najblizsze lata rozstrzy-
gna, jakie bedzie jej miejsce przez najblizsze dekady. Gra toczy sie zatem nie tylko o ,nasz” wydziat
i ,nasz” uniwersytet, lecz rowniez o przysztosc catej uniwersyteckiej humanistyki.

Zmiany (niekiedy rewolucyjne) przeprowadzone w ostatnich latach na Wydziale Filologicznym jako

odpowiedzZ na wyzwania terazniejszos$ci stworzyty mocny fundament pod przyszte dziatania. Byto to

przede wszystkim:

1. powiekszenie grupy doktoréw habilitowanych i profesoréw tytularnych

2. stworzenie mozliwosci swobodnego powotywania pracowni i zespotéw badawczych (w tym
zwtaszcza interdyscyplinarnych i miedzypokoleniowych)

3. rozwdj czasopism wydziatowych (powstanie platformy cyfrowej, stabilny system finansowania,
uzyskanie praw do punktowania publikac;ji)

4. zainicjowanie wspotpracy przy opracowywaniu wnioskéw grantowych

5. przeprowadzanie corocznego konkursu na dofinansowanie projektéw badawczych dla mtodych
naukowcow i doktorantéw

6. ilosciowy i jakosciowy rozwdj Studiow Doktoranckich (w tym wyktady mistrzowskie, seminaria
otwarte)

7. powotanie nowych kierunkéw studiéw cieszgcych sie duzym zainteresowaniem kandydatéw

Teraz nadszedt czas, by przejs¢ do drugiego etapu, w ktérym bedzie mozna wykorzysta¢ w petni po-

tencjat osiggniety dotad przez Wydziat Filologiczny.

Oto piec¢ najwazniejszych kierunkow dziatania:

1. Przeksztatcenie Wydziatu Filologicznego w dwa wspétpracujace ze sobg wydziaty humanistyczne
Celem nie jest mechaniczny ,podziat wydziatu”, lecz kontrolowana reforma, ktéra w efekcie powinna

doprowadzi¢ do powstania dwdéch wspodtpracujacych ze sobg, samodzielnych jednostek. Mogtyby
one nosi¢ nazwy Wydziatu Neofilologicznego oraz Wydziatu Polonistyki i Nauk o Kulturze.
Koniecznos¢ przeprowadzenia reformy Wydziatu Filologicznego wynika z zewnetrznej sytuacji, w ja-
kiej sie znajdujemy (cywilizacyjnej, politycznej, ekonomicznej, demograficznej), ale takze z powoddéw
wewnetrznych, strukturalno-organizacyjnych (obecny ksztatt wydziatu utrudnia sprawne i szybkie
reagowanie na dynamicznie zmieniajgca sie sytuacje zewnetrzng).

Konieczne jest zatem ponowne zdefiniowanie tozsamosci dwdch wspodtpracujgcych ze sobg wydzia-

téw humanistycznych i opracowanie réwnolegtych strategii dziatania na najblizsze lata.

Za reformg Wydziatu przemawia takze:
1. jego wielko$¢ (to najwieksza jednostka na UG, trudna w zarzgdzaniu, o czesto niemozliwych do

uzgodnienia interesach grupowych)



2. dokonany juz podziat przestrzenny (dwa budynki) i administracyjny (wydzielone jednostki do ob-

stugi kierunkéw neofilologicznych i ,,polonistycznych”)

3. przyktad innych uczelni (na UW, UJ, UAM filologie dawno juz podzielono, na UMK — jeszcze nie)

4. mozliwos¢ wzmocnienia gtosu humanistéw na uniwersyteckim forum (w senacie czterech przed-
stawicieli zamiast dwoch)

5. zamkniecie w 2016 roku okresu branego pod uwage przy parametrycznej ocenie jednostek (dzieki

temu obydwa nowe wydziaty uzyskatyby te samga, wspdlnie osiggnietg kategorie i miatyby cztery
nastepne lata na jej utrzymanie lub podniesienie)

6. pozytywny efekt parametryzacyjny wynikajacy ze wspdlnego dziatania dwdch niezaleznych jedno-

stek (punkty za kierunki miedzywydziatowe)

7. fakt podwojenia uprawnien doktorskich w zakresie literaturoznawstwa i mozliwos$¢ szybkiego uzy-

skania podwdjnych uprawnien w innych zakresach (takze habilitacyjnych)

Wspdtdziatanie i wspdtpraca. Po usamodzielnieniu sie nowe wydziaty powinny podtrzymywac bli-

skie kontakty na poziomie naukowym (,,mieszane” pracownie i zespoty badawcze, wspdlne projekty
grantowe) oraz dydaktycznym (wspdlne Studia Doktoranckie, makrokierunki, kierunki miedzywy-

dziatowe)

2. Wzmocnienie dzieki grantom zaplecza finansowego dla indywidualnych prac badawczych
i wspotpracy naukowej

Indywidualne badania naukowe i dziatania w ramach istniejgcych na Wydziale pracowni badawczych
nie maja statych i pewnych podstaw finansowych. Srodki na dziatalnoé¢ statutowa, choé ostatnio
zwiekszone, sg ciggle niewystarczajgce. Mimo pierwszych sukceséw skutecznosé¢ w zdobywaniu
grantéw badawczych nadal jest zbyt mata. Mozna jg zwiekszy¢ poprzez:

1. organizowanie szkolen i , kurséw pisania grantéw” dla wszystkich zainteresowanych pracownikéw
2. tworzenie ,grup wsparcia” dla startujgcych w tym samym konkursie grantowym

3. wydzielenie ze srodkéw wydziatowych funduszu przeznaczonego na roczne finansowanie prac

przygotowawczych do grantu zewnetrznego (,,granty na granty”)

3. Integracja i lepsze (samo)poznanie srodowiska naukowego Wydziatu. Praca nad wizerunkiem
zewnetrznym

Srodowisko naukowe Wydziatu sktada sie z jednostek (grup), ktére na ogét niewiele wiedza o sobie
nawzajem, a takze o badaniach naukowych prowadzonych w sgsiedniej pracowni. Nie ma na Wydzia-
le miejsc autoprezentacji i sposobnosci do prowadzenia naukowej debaty. Niezmiernie trudno z tego
powodu okresli¢ naukowg tozsamos$é (tozsamosci) naszego srodowiska. Nic dziwnego, ze takze na
zewnatrz nasz obraz nie zawsze jest wyrazny i w petni okreslony. Nalezy zatem podja¢ dziatania ani-
mizujgce wewnetrzne zycia naukowe Wydziatu oraz zbudowac jego zewnetrzny wizerunek. Osiggngc
to mozna poprzez:

1. prowadzenie cyklu indywidualnych prezentacji (w formie wyktadu lub odczytu) badan aktualnie

prowadzonych przez pracownikéw Wydziatu



2. organizowanie na Wydziale w rytmie rocznym wewnetrznej konferencji naukowej dla pracowni-
kéw i doktorantéw

3. opracowanie statych zasad dofinansowania indywidualnych publikacji i ksigzek (wydawanych na
zewnatrz lub w ,,serii gdanskich monografii”)

4. wydanie kazdego roku ksigzki zbiorowej (monografii tematu lub problemu) ztozonej z prac nauko-
wych pracownikéw Wydziatu

5. rozwijanie cyfrowej platformy czasopism wydziatowych i wprowadzenie na nig publikacji ksigz-

kowych

4. Podniesienie jakosci ksztatcenia

Wozrost liczby studentéw i pojawienie sie nowych kierunkéw sktaniajg do tego, by w najblizszych la-
tach skupié sie na podniesieniu jakosci ksztatcenia. Mozna to osiggnac poprzez:

1. przesuniecie punktu ciezkosci z wyktadéw na ¢wiczenia, konwersatoria i seminaria

2. zmniejszenie liczebnosci grup

3. wspotprowadzenie zajec przez dydaktykdéw o odmiennych kompetencjach

4. wprowadzenie i upowszechnienie formy tutoringu

5. rozszerzenie zakresu wspoéfpracy naukowej studentdw i nauczycieli w ramach pracowni badaw-
czych

6. wigczanie praktykow (pisarzy, dziennikarzy, edytoréw) w proces dydaktyczny

7. réznicowanie oferty dydaktycznej, tworzenie nowych i zawieszanie istniejgcych kierunkéw w za-

leznosci od aktualnych zainteresowan

5. Podtrzymywanie ciggtosci pokoleniowej

Srednia wieku pracownikéw wydziatu niepokojaco roénie. Uczelnia zamkneta drzwi przed swoimi
absolwentami. W ostatnich latach zatrudniono na Wydziale bardzo niewielu mtodych pracownikdw.
Nieliczne wyjatki nie zmieniajg ogdlnego obrazu. Luka pokoleniowa staje sie tak wielka, ze w nie-
ktérych dyscyplinach za kilka, w innych za kilkanascie lat zabraknie odpowiednio przygotowanych
specjalistow do kontynuowania badan i prowadzenia zaje¢ dydaktycznych. Natychmiastowe dziata-
nia na rzecz usuniecia tej pokoleniowej luki sg by¢ moze najwazniejszym, strategicznym zadaniem,
poniewaz dotyczg zaréwno terazniejszosci, jak tez odlegtej przysztosci. Polega¢ one powinny na:

1. prowadzeniu niezaleznej od wtadz rektorskich polityki zatrudnie mozliwej dzieki etatom tworzo-
nym w ramach grantéw

2. odwaznym i konsekwentnym odmtadzaniu wtadz dziekanskich i instytutowych

3. stworzeniu przy kolegium dziekanskim studenckiej grupy doradczo-konsultacyjne;j

4. otoczeniu szczegdlng opieka najwybitniejszych doktorantéw

5. podtrzymywaniu wiezi z absolwentami Wydziatu, wcigganiu ich w orbite badan naukowych

Bez wzgledu na to, komu ostatecznie elektorzy powierza funkcje dziekana, przedstawiony program

dziatania i tak trzeba bedzie zrealizowa¢ — tu i teraz. Wazne, by zacza¢ to robi¢ bez zbednej zwtoki.

Juz dzisiaj.



